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UNIDAD ORGANIZACIONAL RESPONSABLE: Direcciéon de Proyectos, Subdireccion de Disefio
de Proyectos, Subdireccion de Costos.

OTRAS UNIDADES IMPLICADAS: Direccién de Avaluos y Catastros, Procuraduria Sindica,
Direcciéon de Desarrollo Comunitario, Alcaldia, Direccion de Cultura, Arte y Patrimonio, Direccion
de Recreacion y Deportes, Direccion de Obras Publicas, Direccion de Fiscalizaciéon, Direccion
Financiera, Direccion de Talento Humano, Direccion de TIC'S, Direccion de Gestion Ambiental,
Direccion de Desarrollo Econdmico e Inclusion Social, Direccion de Contratacion Publica,
Direccion Administrativa, Direccion de Mercados y Comercio, Direccion de Control Territorial.

. PRODUCTO DEL PROCESO:

Subdnreccnon de Diseno de Proyectos:
Planos, especificaciones técnicas, memorias técnicas y volumenes de obra de proyectos
arquitectonicos y estructurales
Planos, especificaciones técnicas, memorias técnicas y volumenes de obra de proyectos
urbanisticos, disefios viales, hidraulicos, sanitarios, eléctricos, telefonicos vy
comunicaciones.
o Informes Técnicos, perfiles de proyectos
Informes técnicos de factibilidad econdmica — financiera (TIR-VAN)
Planos, especificaciones técnicas, memorias técnicas, volumenes de obra y cantidad de
material de estudios de obras de Cogestion
Informes Socioeconémicos
Informes Técnicos de evaluaciones financieras y socioeconémicas
Informes Técnicos de proyectos de consultorias

QO 0O

Subdireccion de Costos:
> Base de datos de precios unitarios
- Presupuesto de obra
Informes Técnicos de estudio de mercado, actualizacion de precio
‘ > Reporte de calculo de formula polinémica
o Informes Técnicos de programacion del proyecto.

El presente instructivo es de uso y aplicacion obligatoria para todas las instancias y unidades que
intervengan en el proceso de Direccion de Proyectos.

1. OBJETIVO

Realizar y ejecutar planes, programas y proyectos de pre-inversion que requiere el cantén;
Generar todos los documentos técnicos del proyecto y sus componentes para la vialidad vy
factibilidad de estos; elaboracion y actualizacion de la base de datos de los precios unitarios.

2. ALCANCE
e Elaborar informes técnicos para las diferentes direcciones ligadas al GAD municipal.

3. RESPONSABLE DEL PROCESO
Ing. Pedro Chancay
DIRECTOR DE PROYECTOS
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4. METODOLOGIA
SUBDIRECCION DE DISENO DE PROYECTOS:

4.1 ELABORACION DE PROYECTOS ARQUITECTONICOS Y ESTRUCTURALES

1. El asistente administrativo recibe el documento de solicitud de Proyecto de parte de la
unidad requirente y entrega al Director de Proyectos.

2. El Director de Proyectos, procede a revisar y sumilla a la subdireccion de Disefio de
Proyectos.

3. La asistente administrativa de la subdireccion de disefio de proyectos, recibe el
memorando de solicitud de proyecto, y entrega al subdirector de disefio de proyectos.

4. El Subdirector de Disefio de Proyectos, procede a la revision de la documentacion y
designa al/los analistas correspondientes, para su atencion y procedimiento.

5. El analista de la Subdireccion de Disefio de Proyectos, recibe la documentacién, procede
al andlisis técnico y en coordinacion con la unidad requirente realiza la inspeccion para
verificar in situ la vialidad del proyecto.

6. Si a través de la inspeccion se determina que es factible el desarrollo del proyecto, se
solicita el levantamiento topografico a la Direccion de Avaluos y Catastros, asi como
también solicita a |a Direccion de Planificacion si existen proyectos planificados con
afectaciones viales en los predios del proyecto a desarrollar; posterior retorna lo
solicitado y recibe la documentacion. .

7. El analista (arquitecto/a), una vez finalizado el disefio procede a remitir planos al/los
ingenieros/s civil y/o eléctrico (si aplican), para el disefio respectivo de ingenierias; asi
mismo remite memoria descriptiva a la Analista Socioecondomico.

8. EL ingeniero civil revisa los planos y volumenes de obra arquitectonicos y procede a
realizar el disefio estructural y/o hidrosanitario. Si aplica, el ingeniero civil remite disefios
y planos a la EPMAPA y/lo EPMTSD, para las respectivas aprobaciones, una vez retorne
aprobado los planos, el ingeniero civil emite el respectivo expediente con memoria
técnica, planos y volumenes de obra, al arquitecto para unificar el expediente y para la
revision, aprobacion y firma respectiva del Subdirector de Disefio de Proyectos y Director.

9. EL ingeniero eléctrico revisa los planos y volimenes de obra arquitectonicos y procede a
realizar el disefio eléctrico. Si aplica, se remite disefio eléctrico a la CNEL, CNT y/o las
que apliquen para la respectiva aprobacién, da seguimiento para la obtencién oportuna
de las aprobaciones; y una vez finalizado remite el respectivo expediente con memoria
técnica planos y volumenes de obra, al arquitecto para unificar el expediente y para la

10.El analista (arquitecto/a) unifica la informacion recibida de las diferentes ingenierias, y
solicita el permiso ambiental del proyecto a la Direccion de Gestion Ambiental, una vez
retorne lo anexa al expediente

11 El Subdirector de Disefio de Proyectos, revisa, aprueba y firma planos y/o documentos

12.El Director de Proyectos revisa, aprueba y firma planos y/o documentos.

13.La asistente administrativa de la Subdireccion de Disefio de Proyectos, Remite el
expediente completo de los componentes de Disefio de Proyectos, y entrega a la
Subdireccion de Costos, posteriormente archiva el expediente digital en el servidor.

14.Fin

4.2 ELABORACION DE PROYECTOS URBANISTICOS, DISENOS VIALES, HIDRAULICOS,
SANITARIOS, ELECTRICOS, TELEFONICOS Y COMUNICACIONES

1. El asistente administrativo recibe el documento de solicitud de Proyecto de parte de la
unidad requirente y entrega al Director de Proyectos.

2. El Director de Proyectos, procede a revisar y sumillar a la Subdireccion de Disefio de
Proyectos.

3. La asistente administrativa de la Subdireccion de Disefio de Proyectos, recibe el
memorando de solicitud de proyecto, y entrega al Subdirector de Disefio de Proyectos.

4. El Subdirector de Disefio de Proyectos, procede a la revision de la documentacion y
Designa al/los analistas correspondientes, para su atencion y procedimiento.

5. El analista de la Subdireccion de Disefio de Proyectos, recibe la documentacion, procede
al analisis técnico y en coordinacién con la unidad requirente realiza la inspeccién para
verificar in situ la vialidad del proyecto.

6. Si a través de la inspeccion se determina que es factible el desarrollo del proyecto, se
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solicita el levantamiento topografico a la Direccién de Avaluos y Catastros, asi como
también solicita a la Direccion de Planificacion si existen proyectos planificados con
afectaciones viales en los predios del proyecto a desarrollar; posterior retorna Io
solicitado y recibe la documentacion.

7. El analista (civil), una vez finalizado el disefio procede a remitir planos al ingeniero
eléctrico y/o arquitecto (si aplican), para el disefio respectivo de ingenierias y/o disefio
paisajistico y sefalizacion en proyectos viales; asi mismo remite memoria técnica a la
Analista Socioeconomico.

8. EL analista (arquitecto) revisa los planos y volimenes de obra y procede a realizar el
disefio paisajistico y/o sefalizacién en proyectos viales, una vez finalizado remite el
respectivo expediente con memoria descriptiva, planos y volimenes de obra, al ingeniero
civil para unificar el expediente y para la revisién, aprobacion y firma respectiva del
Subdirector de Diserio de Proyectos y Director.

9. EL ingeniero eléctrico revisa los planos, volumenes de obra y procede a realizar el
disefio eléctrico. Si aplica, se remite disefio eléctrico a la CNEL, CNT y/o las que
apliquen para la respectiva aprobacion, da seguimiento para la obtencién oportuna de las
aprobaciones; y una vez finalizado remite el respectivo expediente con memoria técnica,
planos y volumenes de obra, al ingeniero civil para unificar el expediente y para la
revision, aprobacion y firma respectiva del Subdirector de Disefio de Proyectos y Director.

10.El analista (civil) unifica la informacion recibida de las diferentes ingenierias, y solicita el
permiso ambiental del proyecto a la Direccion de Gestion Ambiental, una vez retorne lo
anexa al expediente.

11.El Subdirector de Disefio de Proyectos, revisa, aprueba y firma planos y/o documentos.

12 El Director de Proyectos revisa, aprueba y firma planos y/o documentos.

13.La asistente administrativa de la Subdireccién de Disefio de Proyectos, Remite el
expediente completo de los componentes de Disefio de Proyectos, y entrega a la
Subdireccion de Costos, posteriormente archiva el expediente digital en el servidor

14 Fin

4.3 ELABORACION DE PERFILES DE PROYECTOS
1. El asistente administrativo de la Direccion recibe el documento de Perfil del Proyecto de
parte de la unidad requirente y entrega al Director de Proyectos.
2. El Director de Proyectos, procede a revisar y sumilla a la Subdireccion de Disefio de

Proyectos.
2 ] a acistanta administratrya de la Subdireccidn de Disefio de Provectos recibe 2l
EliiUlaliuu de 3UlCilud e piuyeCly, y enlieda al supdirecior de disenu Jde proyeclos

4. El Subdirector de Disefio de Proyectos, procede a la revision de la documentacion y
designa al/los analistas correspondientes, para su atencion y procedimiento.

5. El analista de la Subdireccién de Disefio de Proyectos, recibe la documentacion, procede

al analisis técnico, realiza la inspeccion y verifica la vialidad del proyecto in situ

El analista elabora el correspondiente informe de perfil de proyecto

El Subdirector de Disefio de Proyectos, procede a revisar y firmar.

La asistente administrativa de la Subdireccion de Diseflo de Proyectos, Remite el

expediente y entrega a la Subdireccion de Costos, posteriormente archiva el expediente

digital en el servidor.

9. Fin

©~ o

4.4 ELABORACION DE FACTIBILIDAD ECONOMICA - FINANCIERA (TIR-VAN)

1. La analista socioecondomica recibe la memoria descriptiva del proyecto de parte del
arquitecto o ingeniero civil encargado del proyecto y procede a analizar la informacion.

2. Posterior procede a realizar la inspeccién en sitio para verificar la poblacion beneficiaria
directa y levantar informacion socioeconémica para medir los beneficios sociales, en
caso de ser necesario.

3. El analista encargado de la subdireccion de costos una vez elaborado el presupuesto y
cronograma, remite al analista socioeconémico.

4. El analista socioeconémico recibe el presupuesto referencial y cronograma y realiza la
evaluacién socioecondémica y/o financiera.

5. Si el estudio demuestra ser social y/o econémicamente viable se procede a emitir la
factibilidad; pero si No cuenta con vialidad socioeconémica, se remite al analista de la
Subdireccién de Disefio de Proyectos, para que vuelva a disefiar el proyecto con una
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alternativa mas optima.
6. Se remite al analiste de costos para que anexe al expediente.

4.5 ELABORACION DE ESTUDIOS DE OBRAS DE COGESTION:

1. El asistente administrativo de la Direccion de Proyectos recibe el documento de solicitud
de estudios de obras de cogestion de parte de la unidad requirente y entrega al Director
de Proyectos.

2. El Director de Proyectos, procede a revisar y sumillar a la subdireccién de Disefio de
Proyectos.

3. La asistente administrativa de la subdireccién de disefio de proyectos, recibe el
memorando de solicitud de proyecto, y remite al Subdirector de Disefio de Proyectos.

4. El Subdirector de Disefio de Proyectos, procede a la revisién de la documentacion y la
designa al/los analistas correspondientes, para su atencién y procedimiento.

5. El analista de la Subdireccion de Disefio de Proyectos, recibe la documentacion, procede
al analisis técnico y en coordinacion con la unidad requirente realiza la inspeccion para
verificar in situ la vialidad del proyecto.

6. Si a través de la inspeccion se determina que es factible el desarrollo del proyecto, se
continua con el proceso;, en caso de ser necesario, se solicita el levantamiento
topografico a la Direccion de Avaluos y Catastros, posterior retorna lo solicitado y recibe
la documentacion.

7. Elllos analistas/s emiten el correspondiente informe de Obras de Cogestion con planos,
memorias técnicas y volimenes de obra y cantidad de material, que es entregado al
Subdirector de Disefio de Proyectos y Director para su correspondiente revision,
aprobacion y firmas.

8. La asistente administrativa elabora memorando de entrega de los componentes de la
Subdireccion de Disefio de Proyectos, entrega el expediente completo a la Subdireccion
de Costos y archiva el expediente digital en el servidor

9. Fin

4.6 REALIZAR ESTUDIOS SOCIOECONOMICOS DE PROYECTOS DEL GAD MUNICIPAL:

1. La analista socioecondmica recibe la memoria descriptiva del proyecto de parte del
arquitecto o ingeniero civil encargado del proyecto y procede a analizar la informacién.

2. Posterior procede a realizar la inspeccion en sitio para verificar la poblacion beneficiaria
diranta layantar nfAarariAn ancine~ANAMIca nara madir lne hanaficine ancialac Xa)
caso de ser necesaro

3. El analista encargado de la subdireccion de costos una vez elaborado el presupuesto y
cronograma, remite al analista socioeconémico.

4 El analista socioeconomico recibe el presupuesto referencial y cronograma y realiza la
evaluacion socioeconomica y/o financiera.

5. Si el estudio demuestra ser social y/o econémicamente viable se procede a emitir la
factibilidad; pero si No cuenta con vialidad socioecondémica, se remite al analista de la
Subdireccion de Disefio de Proyectos, para que vuelva a disefiar el proyecto con una
alternativa mas optima.

6. Se remite al analista de costos para que anexe al expediente.

4.7 EFECTUAR EVALLUACIONES FINANCIERAS Y SOCIOECONOMICAS A PROYECTOS
QUE REALIZA'Y ADMINISTRA EL GAD MUNICIPAL:
1. La analista socioecondmica recibe la memoria descriptiva del proyecto de parte del
arquitecto o ingeniero civil encargado del proyecto y procede a analizar la informacion.
2. Posterior procede a realizar la inspeccion en sitio para verificar la poblacion beneficiaria
directa y levantar informacion socioeconémica para medir los beneficios sociales, en
caso de ser necesario.
3. El analista encargado de la subdireccion de costos una vez elaborado el presupuesto y
cronograma, remite al analista socioeconémico.
4. El analista socioeconémico recibe el presupuesto referencial y cronograma vy realiza la
evaluacion socioeconémica y/o financiera.
5. Si el estudio demuestra ser social y/o econdmicamente viable se procede a emitir la
factibilidad; pero si No cuenta con vialidad socicecondmica, se remite al analista de Ia
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Subdireccion d= Disefio de Proyectos, para que vuelva a disefiar el proyacto con una
alternativa mas optima.
6. Se remite al analista de costos para que anexe al expediente.

4.8 ADMINISTRAR CONTRATOS A PROYECTOS DE CONSULTORIA

1. La asistente de la Direccion recibe el contrato/contrato modificatorio/contrato
complementario de Procuraduria Sindica y procede a efectuar el Acta de Inicio con el
Consultor.

2. El consultor entrega informes, oficios de productos acordes al contrato, al administrador
del contrato.

3. El Director de Proyectos recibe documentacion, revisa, da seguimiento y control como
Administrador de Contrato. [ RLOSNCP art. 318: 2. El administrador del contrato una vez
recibida la peticion de recepcion por parte del contratista, bajo su responsabilidad,
analizara los trabajos entregados por el consultor para el efecto tendra el término de
quince ( 15) dias para la emisién de las observaciones a las que hubiere lugar las cuales
seran motivadas y se fundamentaran en exigir el cumplimiento de las obligaciones
contractuales y los términos de referencia del respectivo proceso con la finalidad de que
opere la recepcidn a entera satisfacciéon de la entidad contratante ]

4. El Director de Proyectos elabora, suscribe, aprueba informes de planillas de avance;

' Suspension; Reinicio, Recepcion Provisional y/o Definitiva, prorrogas, ampliaciones;
suspensiones de plazo, subcontrataciones. Si se encuentran observaciones no se
aprueba y se procede a remitir mediante oficio al consultor para su correccién.

5 Si se requiere suscribir contratos, prorrogas, ampliaciones, suspensiones,
subcontrataciones, se procede a remitir al Coordinador de Planeacion conforme lo
establecido en la Resolucion GADMSD-R-WEA-2019-0006. Si no se requiere se procede
a notificar al consultor la aprobacion y se solicita el pago a la Direccion Financiera.

6. La Direccion Financiera revisa expediente y si no presenta observaciones, continua con
el proceso del pago; pero si presenta observaciones, se remite memorando al
administrador del contrato para que subsane las observaciones.

7. El Administrador de contrato recibe notificacion del pago/s, procede al archivo y subir
actas al Sercop.

8. Fin.

4 9 ELABORACION DE TERMINOS DE REFERENCIA:
(A pelicion escrita dei director de proyecCtos, designa a un runcionario de la subdireccion de Ccoslos
la elaboracion de los términos de referencia)
1. El/lLa analista encargada recibe de la Subdireccion de Disefio de Proyectos en digital la
memoria descriptiva y/o técnica, planos y coordenadas del proyecto
‘ 2. El/lLa analista recibe en digital de la subdireccion de costos el presupuesto con sus
respectivos codigos CPC, cronograma, analisis de precios unitarios y especificaciones
técnicas del proyecto.
3 En caso de que el monto del proyecto supere al Millon de Ddlares (1°000.000.00), se
solicitara la forma de pago a la direccion financiera.
4. El/La analista continua con la elaboracion de los TDR, una vez finalizado firma el/la
analista y remite a la unidad requirente para su revision, aprobacion y firma.
5. El director de Proyectos también revisa, aprueba y firma los TDR.
6. El/La analista procede a remitir al analista de costos para que anexe al expediente del
proyecto.
7. Fin

SUBDIRECCION DE COSTOS:

4.10 ELABORACION Y ACTUALIZACION DE ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
INSTITUCIONALES

1. El asistente administrativo de la Subdireccion de Costos recibe el documento de solicitud
de Elaboracion y Actualizacién de Precios Unitarios Institucionales de parte de la unidad
requirente y/o los componentes de la subdireccién de Disefio.

2. El Subdirector de Costos, procede a la revisién de la documentacion y designa al/los
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analistas correspondientes, para su atencién y procedimiento.

3. El/lLa/Los analistas recibe(n) el requerimiento de analisis de precios unitarios de los
rubros y procede(n) a revisar. Si el requerimiento presenta rubros nuevos o que requieran
actualizacién, se procede a solicitar tres proformas de los materiales necesarios, los
precios por hora de! capitulo de obra debe estar de acuerdo a lo establecido en la tabla
de salarios minimos de la contraloria general del estado , direccion nacional de auditoria
de transporte, vialidad, infraestructura portuaria y aeroportuaria del afio en curso, asi
mismo en el capitulo de equipamiento, se debe realizar de acuerdo a los diferentes
costos de alquiler de maquinaria y herramienta cuyo precio se determina mediante tres
cotizaciones, una vez creado el analisis de precio unitario del rubro, este rubro se
almacena en la Base Banco de Precios Unitarios del GADM-Santo Domingo. En caso del
rubro ya esté dentro de la Base se procedera a realizar una revision de los precios de
acuerdo a los precios de mercado en caso de variacion de los precios de los materiales
se procedera a |la actualizacion del costo de los mismo para lo cual se debera solicitar
tres proformas del material que ha cambiado de precio.

4. El analista con las con las proformas procedera a elaborar y/o actualizar la Base Banco
de Precios Unitarios del GADM-Santo Domingo.

5. El/La/Los analistas entrega(n) los analisis de precios unitarios al/la subdirectora(a) de
costos con sus respectivas firmas de responsabilidad en archivos fisicos y digitales.

6. EI/El subdirector(a) solicita a su Asistente Administrativo elaborar el documento necesario
para dar respuesta del requerimiento a la unidad solicitante y/o se remite junto el .
expediente de los companentes de disefio y se entrega a la Direccion.

7. El Director recibe el expediente completo y remite a la Unidad Requirente.

8. La asistente de la Direccién archiva la documentacion digital y remite con memorando de
entrega todo el expediente.

9. Fin

4.11 ELABORACION DE PRESUPUESTO DE OBRA

1. El asistente administrativo de la Subdireccion de Costos recibe el documento de solicitud
de Elaboracion de presupuesto referencial institucional y formato SERCOP de obra de
parte de la unidad requirente y/o los componentes de la subdireccion de Disefio.
La asistente administrativa entrega documento(s) al subdirector de costos.
El subdirector revisa y designa al analista(s) para que de atencion correspondiente.
4. El/La/lLos analistas recibe(n) y revisan el requerimiento de elaboracion de presupuesto en

base a una tabla de cantidades de volumen de obra elaborada v firmada por responsable

o) D

ecnico de ia umnidad reguirente

5. El/Los analistas procede(n) a revisar los rubros disponibles en la Base Banco de Precios
Unitarios del GADM-Santo Domingo. En caso de no disponer con el rubro en la base en
mencion. El/lLa/Los analistas procederan a realizar el analisis de precios unitarios de
acuerdo al numeral 4.10, una vez creado el analisis de precio unitario del rubro, este
rubro se almacena en la Base Banco de Precios Unitarios del GADM-Santo Domingo.

6. Una vez que se cuente con los Analisis de precios unitarios de todos los rubros
solicitados se elaborara el presupuesto en el cual debera constar con los siguientes
datos del proyecto:

INSTITUCION: (Nombre de la Institucién)

PROYECTO: (Nombre completo del Proyecto de acuerdo POA y PAC)
UBICACION: (direccion de donde se va ejecutar el proyecto)
OFERENTE: (nombre de la Institucién que oferta)

ELABORADO POR: (nombre del técnico quien elabora el presupuesto)
FECHA: (Fecha de elaboracion del proyecto)

BASE DE DATOS: (Banco de Base de Datos utilizado para el proyecto)

7. Latabla del Presupuesto debera contener en parte superior las siguientes columnas:
CODIGO: (Cadigo correspondiente al rubro)
DESCRIPCION: (Nombre completo de rubro)
UNIDAD: (unidad de medida del rubro)
CANTIDAD: (Cantidad o volumen de obra a ejecutarse)
PRECIO UNITARIO (Precio Unitario correspondiente al APU de rubro)
PRECIO TOTAL: (Precio total producto de la multiplicacién del precio unitario por la
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cantidad)

8. En la parte final del presupuesto se colocara el Total del valor del presupuesto referencial
tanto en numeros como en letras, asi mismo debera contar con la firma de el/la/los
responsables(s) técnico(s) de quien elaboro el presupuesto con su respectivo nombre y
cargo.

9. El/La/Los analistas entrega(n) el presupuesto referencial solicitado al/el subdirector(a) de
costos con sus respectivas firmas de responsabilidad en archivos fisicos y digitales.

10.EI/El subdirector(a) solicita a su Asistente Administrativo elaborar el documento necesario
para dar respuesta del requerimiento a la unidad solicitante y/o se remite junto el
expediente de los componentes de disefio y se entrega a la Direccion.

11.El Director recibe el expediente completo y remite a la Unidad Requirente

12.La asistente elabora el memorando de entrega todo el expediente a la unidad requirente
y archiva la documentacion digital.

13.Fin.

4.12 ELABORACION DE ESTUDIO DE MERCADO ACTUALIZACION DE PRECIOS

En los procesos de consultorias, adquisicion de bienes, servicios, etc. se debera realizar un
estudio de mercado de acuerdo a la necesidad del caso, para los cuales deben estar en el PAC y
POA del afio en curso para los cual se procede de la siguiente manera:

1. El/La directora(a) de Proyectos mediante disposicion verbal o escrita Designa a la
Subdireccién de Costos en realizar el estudio de mercado de las consultorias,
adquisiciones de bienes, servicios, etc. que se van a ejecutar.

2. El/la Subdirector(a) de costos designa y/o sumilla al/los analistas/s

3. El analista/s solicitara 3 proformas de acuerdo al objeto de contratacion cumpliendo los
parametros de ley, y realiza un cuadro comparativo en una tabla donde se ilustre los
rubros y precios de las tres proformas y adicionalmente en una columna donde se ilustre
el precio mas bajo del rubro.

4. Luego se realiza una tabla de presupuesto referencial de todos los rubros objeto de
contrato con el precio unitario mas bajo de las tres proformas entregadas por los
proveedores.

5. El/La analista elabora el estudio de mercado y entrega al/la Subdirector(a) tanto en fisico
como digital con las firmas correspondientes para los fines pertinentes.

6. El/La Subdirector(a) de costos revisa la informacién, aprueba y realiza la entrega

mediante doruments al/la diractorala) de Pravectos

LI UIfeLili icvisd y apiucid

8. Fin

4.13 ELABORACION DE FORMULAS POLINOMICAS

Elaboracion del instructivo para elaboracion de la formula polindmica y verificacion de formulas
polinémicas previo a la suscripcion del contrato.

Nota: La Subdireccion de Costos elabora el instructivo de la férmula polinémica mas no se elabora
la formula polinémica debido a que esta ligada directamente con el analisis de precios unitarios y
al presupuesto referencial de la oferta ganadora del proceso los cual pueden variar, por lo que el
oferente ganador presenta su férmula polinémica de reajuste de precios mediante la oferta, por
medio de procuraduria sindica solicitan la verificacion de la formula polindmica previo a la
suscripcién del contrato, y posterior se procede a:

VERIFICACION Y/O CORRECCION DE FORMULAS POLINOMICAS PREVIO A LA
SUSCRIPCION DEL CONTRATO

1. El asistente administrativo de la Direccién recibe la solicitud de verificacion de la formula
polinémica en el cual se debe adjuntar el reporte de calculo de la formula, presupuesto
referencial y analisis de precios unitarios de la oferta presentada.

El Director sumilla para su atencién a la Subdireccion de Costos.

El/La Subdirector(a) mediante sumilla, designa al/la analista para que verifique la féormula
polinédmica

4. El/La analista procede a revisar y verificar la formula presentada, en caso de estar bien

G
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concebida se informz que la formula se encuentra bien elaborada y se aprueba, en caso
de no estar bien concebida el analista procedera a corregir la férmula polinémica en el cual
informa que la formula presentada por el oferente no es aceptada y se procedio a la
correccion respectiva donde presenta el nuevo reporte de calculo de la formula.

5. El/La analista informa mediante documento la aprobacién o desaprobacion de la formula,
en caso de desaprobacion presentara el nuevo reporte de calculo de la formula polinémica
tanto en fisico como en digital con las firmas correspondientes

6. El/lLa Subdirector(a) mediante documento firmado remite el informe del/la analista a la la

Direccion.

El Director revisa y remite a la unidad requirente.

La asistente de la Direccion elabora memorando de respuesta y remite el expediente.

Fin.

© © N

4.14 PROGRAMACION DEL PROYECTO (RUTA CRITICA, ESPECIFICACIONES TECNICAS,
DESAGREGACION TECNOLOGICA VAE)

1. La asistente recibe solicitud y/o expediente de los componentes de Disefio de Proyectos.

2. Ellla Subdirector(a) designa mediante peticion verbal o escrita al/los técnicos(s) para
elaborar la programacion del proyecto.

3. El analista(s) designado(s) revisa las cantidades de obra (volumenes) del expediente de .
los componentes de Disefio de Proyectos; y procede a elaborar la programacion del
proyecto con los siguientes componentes: Libro de Analisis de precios unitarios de todos
los rubros necesarios para el proyecto especificado en la tabla de cantidades entregada
por la subdireccion de estudios y proyectos, Presupuesto Referencial en formato
institucional y formato SERCOP, Ruta critica, Cronograma valorado, especificaciones
técnicas, desagregacion tecnologica VAE, Explicativo de la férmula polinémica.

a. Libro de Analisis de Precios Unitarios: se elabora de acuerdo a lo enunciando en
el numeral 4.10 de los rubros necesarios para el proyecto.

b. Presupuesto Referencial en Formato Institucional y formato SERCOP: se elabora
de acuerdo a lo enunciando en el numeral 4.11 de los rubros necesarios para el
proyecto.

c. Ruta Critica: se elabora en base a la programacion de la obra va determinados las
secuencias de las actividades que se realizan en obra, asi mismo las dependencias,
es decir que una actividad no se puede ejecutar hasta que una actividad se cumpla

~ea

ntal ~ narrcialmente llos tiemnn se ~3aleuia econ Ing rendimiantns de 'ng Anijligic
precios unitarios del rubro con la cantidad necesaria para el proyeclto, y ae acuerdo a
sus dependencia determinara el tiempo de ejecucion, asi mismo determinara la ruta
critica la misma que indica que actividades no podran tener retraso o suspension en
el proyecto

d. Cronograma Valorado: este componente se elabora en base a lo estipulado en la
ruta critica y establecera los periodos de ejecucion del proyecto el mismo que se
representara en meses y sera el documento para controlar el cumplimiento de la
ejecucion de la obra.

e. Especificaciones Técnicas: se elabora un libro de especificaciones técnicas de los
rubros necesarios para la ejecucion del proyecto el mismo que tendra los siguientes
componentes:

i.  Nombre del Rubro

ii. Cadigo del rubro

iii. Unidad del Rubrro

iv.  Descripcion

v. Procedimiento

vi. Materiales

vii.  Herramienta y Equipos
viii.  Mano de Obra

ix. Forma de pago
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f. Desagregacion Tecnoldégica VAE: se calcula tomando como base los analisis de
precios unitarios para determinar el valor de agregado ecuatoriano (VAE) en
contratacion de obras, es un estudio (documento) que se debe obligatoriamente
presentar en proyectos de licitacion y a criterio de la entidad contratante en proyectos
menores de licitacion. La desagregacion tecnoldgica de obras cuenta con su propia
metodologia de calculo y el mismo es diferente a la desagregacion tecnoldgica de
bienes o servicios. Una de las principales diferencias, a mas de su metodologia de
célculo, es que la seleccion del VAE de cada recurso de costo directo es a criterio de
quién realiza la desagregacion tecnoldgica de obras y no a la seleccion del VAE
segun el umbral puesto por el SERCOP, este listado de Umbral de VAE es de
obligatorio uso para desagregacion tecnoldgica de bienes o servicios.

g. La desagregacion tecnolégica de obras cuenta con su propia metodologia de
célculo y el mismo es diferente a la desagregacion tecnoldgica de bienes o servicios.
Una de las principales diferencias, a mas de su metodologia de calculo, es que la
seleccion del VAE de cada recurso de costo directo es a criterio de quién realiza la
desagregacion tecnoldgica de obras y no a la seleccion del VAE segun el umbral
puesto por el SERCOP, esté listado de Umbral de VAE es de obligatorio uso para
desagregacion tecnoldgica de bienes o servicios.

h. Explicativo de la Formula Polindmica: se elabora de acuerdo a lo enunciando en el

' numeral 4.13 de los rubros necesarios para el proyecto.

4. Una vez Elaborado todos los componentes antes mencionados el Analista anexa a la
carpeta del proyecto, en el cual constan los componentes de Disefio de Proyectos vy
Componentes de Costos y entrega al Subdirector de Costos.

5. El Subdirector de Costos Revisa y Remite al Director de Proyectos.

6. El Director revisa y remite a la unidad requirente.

7. La asistente de la Direccion elabora memorando de respuesta y remite el expediente a la
unidad requirente.

8. Fin.

5. ENTRADAS

Estudios y Disefios de Proyectos:

O0lICITud der préyecio de ia dhildad requirente, dnexando ia documeniacion conrorme memaorando

circular GADMSD-A-WEA-2022-023-MC:

e Convenio Interinstitucional. en caso de que la unidad requirente sea externa
. e \erificacion por parte de la unidad requirente de que el lugar donde se implante el
proyecto sea de propiedad municipal

o Verificacion por parte de la unidad requirente la existencia de obras similares en el sitio a
intervenir

e Desarrollar el perfil de proyecto, en el que se detalle la justificacion, el alcance y
caracteristicas minimas para el desarrollo del disefio arquitectdnico del proyecto (espacios,
usuarios, etc)

¢ Informe de Necesidad, conforme al art. 42 y art. 44 de la reforma al Reglamento LOSNCP

Proceso Documentos requeridos para el inicio de cada proceso
Elaboracion de proyectos arquitecténicos y | Memorando de Solicitud (Documentacion acorde a
estructurales Memorando N° GADMSD-A-WEA-2022-023-MC);

Dependiendo del proyecto se requerira:

--Levantamiento Topografico

--Permiso Ambiental

-- y/o Aprobaciones (CNEL, CNT, EPMT, EPMAPA)
Elaboracion de disefios viales, hidraulicos, | Memorando de Solicitud (Documentacion acorde a
sanitarios, eléctricos, telefonicos y | Memorando N° GADMSD-A-WEA-2022-023-MC);
comunicaciones Dependiendo del proyecto se requerira:

--Levantamiento Topografico

--Permiso Ambiental

-- y/o Aprobaciones (CNEL, CNT, EPMT, EPMAPA)
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Elaboracion de Perfiles de Proyectos

Memorando de solicitud

Elaboracién de Factibilidad Econdmica
Financiera (TIR - VAN)

Informe de Necesidad
Memoria Descriptiva y/o Técnica
Presupuesto Referencial y cronograma

Elaboracion de estudios de obras de | Memorando de solicitud del proyecto. (Documentacion

cogestion acorde a Memorando N* GADMSD-A-WEA-2022-023-MC)
Dependiendo del proyecto se requerira: levantamiento
topografico

Realizar  Estudios Socioecondémicos de | |nforme de Necesidad

proyectos del GAD Municipal

Memoria Descriptiva y/o Técnica
Presupuesto Referencial y cronograma

Efectuar  evaluaciones  financieras vy
socioeconomicas a proyectos que realiza y
administra el GAD Municipal

Informe de Necesidad
Memoria Descriptiva y/o Técnica
Presupuesto Referencial y cronograma

Administrar contratos a proyectos consultoria

Notificacion al administrador de contrato
Contrato
Términos de Referencia

Elaboracion de términos de referencia

memoria descriptiva y/o técnica, planos y coordenadas del
proyecto; presupuesto con sus respectivos codigos CPC,
cronograma, analisis de precios unitarios y especificaciones
técnicas

Elaboracion y actualizacion de anélisis de
precios unitarios institucionales

Presupuesto con sus respectivos codigos CPC
Dependiendo si son rubros nuevos se requerira 3 proformas

Elaboracion de presupuesto de ohra | Memorando de Solicitud y/o Componentes de la
| Subdireccion de Disefio (volumenes de obra)
Elaboracion de estudio de mercado | -Designacion

actualizacion de precios

-solicitud de 3 proformas

Elaboracién de formas polinémicas

Solicitud de Verificacion; Reporte de calculo de la formula;
presupuesto referencial; APUS de |a oferta presentada

Componentes de la Subdireccion de Disefio (volumenes de

| obra)

Programacion del proyecto (ruta critica,
especificaciones  técnicas, desagregacion
tecnolégica VAE)
6. SALIDAS

Direccion de Proyectos

e Estudio y diseflos completos del

proyectoc (Componentes de Disefio. memorias

descriptivas, técnicas y eléctricas; planos; volimenes de obra; y Componentes de Costos:
Apus, presupuesto, ruta critica, forma polinémica, factibilidad, tdr.

e Consultorias (Informes de administracion y supervision, Informe de Planillas de avance,
Actas de recepcion provisional y/o definitiva)

Proceso

Documentos de Salida

Elaboracién de proyectos arquitecténicos y
estructurales

Planos, especificaciones técnicas, memorias técnicas vy
volumenes de obra

Elaboraciéon de disefios viales, hidraulicos,

sanitarios, eléctricos, telefénicos y | Planos, especificaciones técnicas, memorias técnicas vy

comunicaciones volumenes de obra

Elaboracion de Perfiles de Proyectos Informes Técnicos, perfiles de proyectos

Elaboracion de Factibilidad Econémica - o o )

Financiera (TIR - VAN) Informes técnicos de factibilidad econémica - financiera
(TIR-VAN)

Elaboracion de estudios de obras de | Planos, especificaciones técnicas, memorias técnicas,

cogestion

volumenes de obra y cantidad de material
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Realizar Estudios Sncioeconémicos de
proyectos del GAD Municipal Informes Socioeconémicos

Efectuar evaluaciones financieras y
socioeconémicas a proyectos que realiza y

administra el GAD Municipal Informes De Factibilidad

Administrar contratos a proyectos consultoria Informes técnicos

Revision y aprobacion de planillas
Actas de recepcion definitiva
Elaboracion de términos de referencia Términos de Referencia

Elaboracion y actualizacién de andlisis de | No Aplica, la actualizacion se almacena en la base banco de
precios unitarios institucionales precios unitarios del GADMSD

Elaboracion de presupuesto de obra presupuesto referencial institucional y formato SERCOP

Elaboracion de estudio de mercado | Estudio de mercado
actualizacion de precios

Elaboracion de formas polinémicas Informe de aprobacion o correccion de la formula polinémica
. Programacion del proyecto (ruta critica, | Libro de Analisis de Precios Unitarios
especificaciones  técnicas, desagregacion | Presupuesto Referencial en formato Institucional y formato
tecnologica VAE) SERCOP
Ruta Critica

Cronograma Valorado
Especificaciones Técnicas

| Desagregacion Tecnolégica VAE/Obras
Explicativo de Ia formula polinémica

ﬁ;u ‘
S

7. CLIENTES

Internos. - Direccion de Avallos y Catastros, Procuraduria Sindica, Direccion de Desarrollo
Comunitario, Alcaldia, Direccién de Cultura, Arte y Patrimonio, Direccidén de Recreacién y Deportes,
Direccién de Obras Publicas, Direccién de Fiscalizacion, Direccion Financiera, Direccion de
Talento Humano. Direccion de TIC'S, Direccion de Gestion Ambiental. Direccion de Desarrollo

Direccion de Mercados y Comercio, Direccion de Control Territorial.

Externos. - empresas publicas y/o adscritas, instituciones publicas

. 8. CRONOGRAMA
Proceso I Tiempo de Atencion Frecuencia Vigencia
Elaboracion de proyectos 20 a 40 dias laborables en Trimestral 5 afos
arquitecténicos y estructurales promedio (dependiendo la
envergadura del proyecto)
Elaboracion de disefios viales . Trimestral
T .. | 20 a 40 dias laborables en -
s o™ | pramedio ” (Gependienco I s
comunicaciones envergadura del proyecto)
Elaboracion de Perfiles de 1 a 4 dias laborables en
Proyectos promedio (dependiendo la Trimestral 5 afios
envergadura del proyecto)
Elaboracion de Factibilidad 3 a 15 dias laborables en Trimestral
Econodmica - Financiera (TIR - promedio (dependiendo la 5 afios
VAN) envergadura del proyecto)
Elaboracion de estudios de 40 a 70 dias laborables en Anual
obras de cogestion promedio (dependiendo la 5 afos
envergadura del proyecto)
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Realizar Estudios 3 a 15 dias laborables en
Socioeconomicos de promedio (dependiendo la Trimestral 5 afios
proyectos del GAD Municipal envergadura del proyecto)
Efectuar evaluaciones .
financieras y socioeconomicas 3p15 c}tas Iaboralbles =n Trimestral 5 anos
a proyectos que realiza y promedio (dependiendo la
administra el GAD Municipal ervergadura del proyecto)
Administrar contratos a 3 a 15 dias laborables en Anual N/A
proyectos consultoria promedio, RLOSNCP art. 318.
(dependiendo la envergadura
del proyecto) El tiempo para el
proceso de pago de anticipos,
planillas, no se contabiliza en
esta dependencia.
Elaboracion de términos de 2 a 10 dias laborables en Trimestral No tiene
referencia promedio (dependiendo la vigencia
erivergadura del proyecto)
Elaboracién y actualizacion de 2 a 10 dias laborables en Trimestral No tiene
analisis de precios unitarios promedio (dependiendo la vigencia
institucionales ervergadura del proyecto)
Elaboracion de presupuesto 2 a 10 dias laborables en l No tiene
de obra promedio (dependiendo la Mensual vigencia
envergadura del proyecto)
Elaboracién de estudio de 5 a 10 dias laborables en Trimestral No tiene
mercado actualizacion de promedio (dependiendo la vigencia
precios envergadura del proyecto)
Elaboracién de formas
| polinomicas 1 a 3 dias laborables en N/A N/A
promedio para la Revision
(dependiendo la envergadura
del proyecto)
Programacion del proyecto 3 a 10 dias laborables en Trimestral No tiene
(ruta critica, especificaciones promedio para la Revision vigencia
técnicas, desagregacion (dependiendo la envergadura
tecnolégica VAE) del proyecto)
9 RECURSOS
r# ‘ Nombre Cargo Profesion Correo Electronico Teléfono
1 gﬁé:ce:yr?\nora g‘r?yce:gtrocsﬁ;e Ingeniero Civil | pchm15@hotmail com 999197623
. Tecnologo Superior
2 ;:%abgcr)]gue izlriti?\?st?rativo ::_n Logistica 'y roquekarla908@gmail.com 989243549
ransporte
Arq. Carlos Subdirector de | ‘
3 Loo-r Disefio de ‘ Arquitecto calgkr@gmail.com 987263425
-~ Proyectos
Daniela Asistente : daniela.espinosa@santodom
4 Espinosa Loor | Administrativo Bachiller ingo.gob.ec B8BBAIT
5 ILng. Chgoling Ana!ista o E)?téﬁgmﬁtr:;acién chaoling.luo@santodomingo. 996762697
uo Chavez Socioecondémico gob.ec
y Aduanas
Magister en Gestion
Ing. Fabian Analista Senior de Energia Eléctrica
6 G - de Proyectos - Ing. Eléctrico - electricglobal_fgn@yahoo.es | 993482201
ranja MSc Electri
ectricos Ing.
Electromecanico
Ing. Cristian Analista g - S o )
7 Ofa Moreno Proyectos Ing. Eléctrico joseecristian@hotmail.com 969110535
Eléctricos
Arg. Veronica Analta d.e ; .
8 : Ordenamiento Arquitecta veru.rose1601@gmail.com 993009072
Caidenn Territorial
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[ Analista de
9 I\?g. <EfiSrson Ordenamiento Ing. Eléctrico jeffersonvi@hotmail.com 958941605
inueza o
Territorial
Ing. Angel Analista de
10 g Ordenamiento Ingeniero Civil pachecoangel22@yahoo.es | 980938127
Pacheco o
Territorial
ing. Pabis Analista de
1 9. Ordenamiento Ingeniero Civil pablofidel22@hotmail.com 996537297
Quezada s
Territorial
. Analista de : : . :
12 :\Tg' E@son Ordenamiento Ingeniero Civil edisonnaranjozurita@notmail 997294610
aranjo o .com
Territorial
Analista de
Arg. Karen ' . Arq.
13 e Ord_enamuento Arquitecta karenbowen@gmail.com 983378019
Territorial
Ing. Julian :
14 | Piedra stbdiietor e Ingeniero Civil piedrajulian@yahoo.com 990625891
Costos
Zambrano
Ing. Laura Analista de
15 | Camargo Ordenamiento | Ingeniero Civil | lauritaeliza94@hotmail.com 939940845
| Gaona | Territorial | |
‘ Ing.Michelle | Analista de ‘
16 | Mendoza Ordenamiento Ingeniero Civil michy_1403@hotmail.com 989992917
Salavarria Territorial
Ing. Pedro Analista de
17 | Ocampo | Ordenamiento Ingeniero Civil peter_ocampo@outlook.com | 999447884
Menéndez | Territorial |
| Ing. Gallardy | Analista de ‘ i
| 18 | Nery , Ordenamiento Ingeniero Civil gallardyz@hotmail.com | 987200890 |
|| Zambrano | Territorial | | [ |
10. RESPONSABILIDADES EN EL PROCESO

PROCESO

RESPONSABLE

Elaboracion de proyectos arquitectonicos

v ectrctirales

Elaboracion de proyectos urbanisticos,
diserios viales, hidraulicos, sanitarios,
_eléctricos, telefonicos y comunicaciones |
Elaboracion de perfiles de proyectos

Arq. Carlos Loor, Arq. Verdnica Calderon, Arg. Karen Bowen, Ing.

Pablo Quezada Ing Angel Pacheco Ing Edison Naranjo Ing

| Arq. Carlos Loor, Arg. Veronica Calderén, Arg. Karen Bowen, Ing.

| Pablo Quezada, Ing. Angel Pacheco, Ing. Edison Naranjo, Ing.
__Jefferson Vinueza, Ing. Fabian Granja, Ing. Cristian Ofa.
Arq. Carlos Loor. Arg Veronica Calderon. Arg. Karen Bowen, Ing
Pablo Quezada, Ing. Angel Pacheco, Ing. Edison Naranjo, Ing.
Jefferson Vinueza, Ing. Fabian Granja, Ing. Cristian Ofa, Ing.
Julian Piedra, Ing. Michele Mendoza, Ing. Laura Camargo, Ing.
Pedro Ocampo, Ing. Gallardi Zambrano

Elaboracion de factibilidad econémica —
financiera (TIR-VAN)

Ing. Chaoling Luo Chavez

Elaboracion de estudios de obras de
cogestion:

Arq. Carlos Loor, Arq. Veronica Calderon, Arg. Karen Bowen, Ing.
Pablo Quezada, Ing. Angel Pacheco, Ing. Edison Naranjo, Ing.
Jefferson Vinueza, Ing. Fabian Granja, Ing. Cristian Ofia, Ing.
Julian Piedra, Ing. Michele Mendoza, Ing. Laura Camargo, Ing.

Pedro Ocampo, Ing. Gallardi Zambrano

Realizar estudios socioecondémicos de
proyectos del Gad municipal

Ing. Chaoling Luo Chavez

Efectuar

evaluaciones financieras
socioeconomicas a proyectos que realiza
y administra el Gad municipal

y

Ing. Chaoling Luo Chavez

Administrar contratos de consultoria

Director de Proyectos Ing Pedro Chancay

Elaboracion de términos de referencia

Ing. Michele Mendoza y/o Ing. Julian Piedra Subdirector de
Costos.
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Elaboracion y actualizacion de analisis | Ing. Julian Piedra, Ing. Michele Mendoza, Ing. Laura Camargo,
de precios unitarios institucionales Ing. Pedro Ocampo, Ing. Gallardi Zambrano
Elaboracion de presupuesto de obra Ing. Julian Piedra, Ing. Michele Mendoza, Ing. Laura Camargo,

Ing. Pedro Ocampo, Ing. Gallardi Zambrano

Elaboracion de estudio de mercado | Ing. Julian Piedra, Ing. Michele Mendoza, Ing. Laura Camargo,
actualizacion de precios Ing. Pedro Ocampo, Ing. Gallardi Zambrano

Elaboracién de formas polinémica. NO APLICA (Solo se realiza verificaciones)
Ing. Julian Piedra, Ing. Michele Mendoza, Ing. Laura Camargo,
Ing. Pedro Ocampo, Ing. Gallardi Zambrano
Programacion del proyecto (ruta critica, | Ing. Julian Piedra, Ing. Michele Mendoza, Ing. Laura Camargo,
especificaciones técnicas, | Ing. Pedro Ocampo, Ing. Gallardi Zambrano
desagregacion tecnologica VAE)

11. NIVEL DE AUTORIDAD

Servidor / Funcionario Accion (Responsable)
o  Firma documentos de salida
Director > Dispone funciones a los subalternos .
o Sumilla documentos para su direccionamiento
o Aprueba TDR's

Aprueba planos definitivos

Administra contratos

Delega acciones por escrito y verbal

Autariza permisos a sus subalternos

Autariza los cambios en los requisitos del servicio
Revisa, Analiza y Aprueba documentos

Dispone funciones a los subalternos

Sumilla documentos para su direccionamiento
Supervisa contratos, previa disposicion

Autoriza permisos a sus subalternos

Atiende a los usuarics

Autoriza los cambios en los requisitos del servicio

Analistas Previa disposicion verbal o escrita:
Elabora los componentes de los proyectos

O O O

Subdirector

O O 0O O OO O0O|0 O

Atiende usuarios

Emite vialidad técnica de los estudios

Emite vialidad socioeconomica y/o financiera de los estudios
Asistentes ‘ Elabora memorandos y oficios

Recibe y despacha documentacion

O 0 O

<; Atiende a los usuarios
o Entrega a cada técnico la documentacién asignada
o Registra la documentacion
o Asiste de manera general a las necesidades de |a unidad
o Remite el producto/ expediente finalizado
12. EQUIPAMIENTO
Listado
# | NOMBRE Descripcion Cadigo Estado
Ing. Pedro Estaciones de trabajo 3 gavetas sin porta 03-01-42-00119 Regular
1 Chanéa Mora tecladp
y Teléfono IP avaya 07-01-14-00105 Bueno
Teléfono IP avaya 07-01-14-00106 Bueno
Karla Roque
2 Sambrang C.P.Ul 07-09-05-00884 Bueno
Monitor de 18.5" 07-09-12-00909 Bueno
3 Arqg. Carlos Loor | Silla apilable 01-01-01-04070 Regular
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Gonzales Silla apilable 01-01-01-05364 Regular
Monitor de 18.5" 07-09-12-00904 Regular
Sillon QHAPAX 03-01-20-00835 Regular
Escritorio tipo 10 03-01-08-00803 Regular
Escritorio tipo 9 03-01-08-00781 Regular
Silla de espera 01-01-01-05632 Regular
Sillén QHAPAX 03-01-20-01018 Regular
Silla 01-01-01-05368 Regular
C.P.U. 07-09-05-00879 Regular
Silla 01-01-01-05363 Regular
Modular de trabajo 03-01-38-00538 Regular
Escritorio tipo 9 03-01-08-00785 Regular
Sillon QHAPAX visita 03-01-20-00992 Regular
Sillon QHAPAX visita 03-01-20-01001 Regular
C.P.U, 07-09-05-00911 Regular
Estanteria metalica 03-01-30-00462 Regular
4 DanieliOEos;pinosa Monitor 07-09-12-00941 Regular
Escritorio 03-01-08-00571 Regular
Sillas para docentes { 01-01-01-06218 Regular
Silla de espera | 01-01-04-05688 | Regular
Archivador metalico 4 puertas | 03-01-01-00567 Regular
Credenza con tablero superior y puertas 03-01-07-00455 Regular
Escritorio 03-01-08-00592 Regular
Escritorio tipo 9 03-01-08-00776 Regular
Sillas giratorias 03-01-19-00507 Regular
Sillon QHAPAX visita 03-01-20-01015 Regular
= | Ing. Chaoling Luo [~ SGoatatia N2.01.23.06942 Requilar
Modular de trabajo (cuatro estaciones) 03-01-38-00545 Regular
Modular de trabajo (seis puestos) 03-01-38-00553 Regular
Aire acondicionado 36000 BTU 04-14-15-00209 | Regular
. ‘cpu | 07-09-05-00875 | Regular
CP.U 07-09-05-00885 Regular
Monitor de 18.5" 07-09-12-00900 Regular
Monitor de 18.5" 07-09-12-00904 Regular
Escritorio 03-01-08-00583 Regular
. Ing. Fabian Monitor de 23" 07-09-12-00888 Regular
Granja MSc Silla giratoria chukuy 03-01-19-00639 Regular
CPU 07-09-05-00998 Regular
7 Ing. Cristian Ofia
Moreno
8 Arq. Ve,rc'mica
Calderon
9 qu. Jefferson
Vinueza
- Ing. Angel Computador de escritorio 07-09-75-00071 Regular
Pacheco Sillen QHAPAX 03-01-20-00837 Regular
11 Ing. Pablo
Quezada
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4o | 170. Edisan Escritorio tipo 9 03-01-08-00718
Naranjo
Arq. Karen :
13 REWar Silla chukuy 03-01-19-00668 Regular
Sillén QHAPAX visita 03-01-20-01010 Regular
Credensa con 4 puertas 03-01-07-00445 Regular
Sillon QHAPAX 03-01-20-00691 Regular
Escritorio 03-01-08-00568 Regular
Silla giratoria chukuy 03-01-19-00628 Regular
Escritorio tipo 9 03-01-08-00783 Regular
Ing. Julian Piedra R .
14 Zsrmbrario Sillén QHPAX visita 03-01-20-01013 Regular
Sillon QHAPAX visita 03-01-20-01016 Regular
Escritario tipo 9 03-01-08-00784 Regular
Sillon QHAPAX visita 03-01-20-01014 Regular
Archivador 4 gavetas 03-01-01-00591 Regular
Escritorio tipo 9 03-01-08-00793 Regular
Archivador aéreo con puerta y seguridad 03-01-48-00015 Regular
15 Ing. Laura C.P.U 07-09-05-00877 Regular
Camargo Gaona | Monitor de 18.5" 07-09-12-00902 Regular
Ing.Michelle Silla negra 03-01-20-01013 Regular
16 | Mendoza
Salavarria Computadar de escritorio 07-09-75-00097 | Regular
Ing. Pedro
17 | Ocampo Silla negra 03-01-20-01014 Regular
Menéndez
18 Ing. Gallardy
Nery Zambrano —
13. SOFTWARE
. QOREPRN
e LIBRE OFFICE
* SIGES
o [INTERNET
e APU
o ZIMBRA
14. REQUISITOS DEL SERVICIC
PROCESO | DESCRIPCION DEL REQUISITOS PARALA | TIEMPO
| SERVICIO OBTENCION DEL ESTIMADO DE
| SERVICIO RESPUESTA BASE LEGAL
‘ (HORAS, DIAS,
SEMANAS)
Elaboracion Es el conjunto de -Memorando de -POA
de proyectos antecedentes, Solicitud -PAC
arquitecténico | diagnostico, estudios, (Documentacién acorde -Constitucion
sy alineados a objetivos a Memorando N° De 20 a 40 dias | -COOTAD
estructurales institucionales en el GADMSD-A-WEA-2022- | laborables en -PDOT 2032
cual se emite disefios, 023-MC); promedio -LOSNCP
planos, aprobaciones Dependiendo del (dependiendo la | -Reglamento
con su respectiva proyecto se requerira: envergadura del | LOSNCP
vialidad técnica --Levantamiento proyecto) -NCI
Topografico -ORDENANZAS
--Permiso Ambiental
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-- y/o Aprobaciones
(CNEL, CNT, EPMT,
EPMAPA)
Elaboracion Es el desarrollo de los -Memorando de -POA
de proyectos disefios de proyectos Solicitud -PAC
urbanisticos, completos, alineados a | (Documentacion acorde -Constitucion
disefos objetivos institucionales | a Memorando N° -COOTAD
viales, en el cual se emite GADMSD-A-WEA-2022- | De 20 a 40 dias | -PDOT 2032
hidraulicos, disenos, planos, 023-MC); laborables en -LOSNCP
sanitarios, aprobaciones con su Dependiendo del promedio -Reglamento
eléctricos, respectiva vialidad proyecto se requerira: (dependiendo la | LOSNCP
telefonicos y técnica --Levantamiento envergadura del | -NClI
comunicacion Topografico proyecto) -ORDENANZAS
es --Permiso Ambiental
-- y/o Aprobaciones
(CNEL, CNT, EPMT,
EPMAPA)
Es la identificacion de -POA
Elaboracion los beneficios y costos, | -memorando de Solicitud -PAC
de perfiles de | aspectos legales, -Constitucion
proyectos institucionales, ‘ -COOTAD
condiciones -PDOT 2032
econdmicas, -LOSNCP
geograficas, sociales 1 a4 dias -Reglamento
de la zona de influencia laborables en LOSNCP
i e ideas muy generales promedio -NClI
| sobre lo que se | (dependiendo la | -ORDENANZAS ‘
‘ pretende hacer para envergadura del | 1
‘ | satisfacer una | proyecto) ‘
| necesidad colectiva, en ‘
el que se detalla [
nombre del proyecto, f
sitio a intervenir, |
beneficiarios y |
presupuesto referencial |
| Elaboracion Es el estudio de | -Informe de Necesidad | | -POA
| de factibilidad | factibilidad que mide y | -Memoria Descriptiva y/o -PAC
| economica — valora en forma mas | Técnica -Constitucion
(I VAN DENENCIOS y COosIus det y cronogramd ' -FLU I dUsL
proyecto. , l (aBeralles en | -LOSNCP
' | promedio
| | (dependiendo la | sReglamenio
~ | LOSNCP
envergadura del NC|
proyecto) -ORDENANZAS
-Plan Nacional
del Buen Vivir
1 (vigente)
Elaboracion Se realiza los disefos ‘ -Memorando de Solicitud -POA
de estudios para las obras del proyecto -PAC
de obras de requeridas por la | (documentacién acorde a | 40 a 70 dias -Constitucion
cogestion comunidad, segun memorando GADMSD-A- | |aborables en -COOTAD
listado de la unidad WEA-2022-023-MC) promedio -PDOT 2032
requirente -- dependiendo del (dependiendo la | -LOSNCP
proyecto se requerira: envergadura del | -Reglamento
levantamiento proyecto) LOSNCP
topografico -NCI
-ORDENANZAS
Realizar Es el conjunto de -Informe de Necesidad -POA
estudios antecedentes, estudios | -Memoria Descriptiva y/o | 3 a 15 dias -PAC
socioeconémi | y evaluaciones Técnica laborables en -Constitucion
cos de financieras y -Presupuesto Referencial | promedio -COOTAD
proyectos del | socioecondmicas que y cronograma (dependiendo la | -PDOT 2032
Gad municipal | permiten tomar la envergadura del | -LOSNCP
decision de realizar o proyecto) -Reglamento
no una inversién para LOSNCP
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T,

la produccion de obras,

bienes o servicios

destinados a satisfacer

una determinada

-NCI
-ORDENANZAS
-Plan Nacional
del Buen Vivir

de referencia

especificas bajo las

ia obra, consultoria o
SEervicios.

coordenadas del
-presupuesto con sus
respectivos codigos CPC

necesidad colectiva. (vigente)
Efectuar Es la evaluacién con -Informe de Necesidad -POA
evaluaciones | flujos financieros y -Memoria Descriptiva y/o -PAC
financierasy | socioeconémicos que Técnica -Constitucion
socioeconémi | permiten indicar si es -Presupuesto Referencial 3 315 dias -COOTAD
cas a factible o no la y cronograma labsablealen -PDOT 2032
proyectos que | realizacion de un oM -LOSNCP
realiza y proyecto pd hdietida -Reglamento
administra el (dependiendo 2 | LosNcP
Gad municipal b egto) -NClI
proy -ORDENANZAS
-Plan Nacional
del Buen Vivir
(vigente)
Administrar | Su funcion es velar que | -Notificacién al -Contrato
contratos de | se entregue los administrador del | 3a15dias -TDR
consultoria | estudios y disenos contrato | laborables en -Ley Organica del
| completos de la -Contrato promedio, Servicio Nacional
consultoria en el plazo -Términos de referencia RLOSNCP art. de Contratacion
establecido acorde a 318. Pdblicay su
términos contractuales (dependiendo la | Reglamento
envergadura del | -NCI
| proyecto) El -Ley Contraloria |
| tiempo parael | General del
proceso de pago | Estadoy su
de anticipos, Reglamento
planillas, no se
contabiliza en
esta
dependencia.
Elaboracion | Constituyen las -meroria descriptiva y/o -Ley Organica del
de términos | condiciones | técnica, planos y 2 a 10 dias Servicio Nacional

laborables en

(dependiendo la
envergadura del

de Contratacion

Reglamento
-NClI

-cronograma, proyecto) -Ley Contraloria
-analisis de precios | General del
unitarios Estado y su
-especificaciones Reglamento
técnicas -SERCOP
Elaboraciony | Constituye el analisis - presupuesto con sus 2 a 10 dias -SERCOP
actualizacion unitario de un respectivos codigos CPC | laborables en
de analisis de | determinado rubro que | -dependiendo si son promedio
precios se va a ejecutar en el rubros nuevos se (dependiendo la
unitarios proyecto requerira 3 proformas envergadura del
institucionales proyecto)
Elaboracion Es el presupuesio -memorando de solicitud | 2 a 10 dias
de detallado de la obra, @s | y/o componentes de la laborables en
presupuesto un calculo de su costo, | subdireccion de disefio promedio N/A
de obra a partir de los (volUmenes de obra) (dependiendo la
componentes del envergadura del
| precio de cada uno de proyecto)
los rubros o de las
unidades de obra que
conforman el procesa
de construccion.
Elaboracion N/A -Designacion de atencion | 5 a 10 dias N/A
de estudio de al analista laborables en
mercado -solicitud de 3 proformas | promedio
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actualizacion

(dependiendo la

de precios envergadura del
proyecto)

Elaboracion Es una férmula que -solicitud de verificacion -SERCOP
de formas contiene coeficientes -reporte de calculo de la N/A
polinémicas de parametros formula

descritos en la ley para | -presupuesto referencial

hacer el reajuste de -Apus de la oferta

precios de un proyecto | presentada
Programacién | Son componentes en -componentes de la 1a10dias -SERCOP

del proyecto
(ruta critica,

los cuales se detallan la
programacion y

subdireccién de disefio
(volumenes de obra)

laborables en
promedio para

especificacion | especificaciones la Revision

es técnicas, técnicas de cada apu (dependiendo la
desagregacio | presente en el envergadura del
n tecnoldgica | proyecto. El VAE se proyecto)

vae) aplica solo en procesos

de licitacion.

15. SERVICIO NO CONFORME

PROCESO SERVICIO NO CONFORME
Elabpracx‘or} & e Se considera producto no conforme cuando supera: 41 dias laborables
arquitectonicos y estructurales
| Elaboracion de proyectos
| urbanisticos,  disefios  viales,  Se considera producto no conforme cuando supera: 41 dias laborables |
hidraulicos, sanitarios, electricos,

telefénicos y comunicaciones

Elaboracion de  perfles de | Se considera producto no conforme cuando supera: 5 dias laborables
proyectos
Elaboracion de factibilidad | Se considera producto no conforme cuando supera: 16 dias laborables

economica — financiera (TIR-VAN)
Elaboracion de estudios de obras
de cogestion:

Realizar estudios socioeconémicos

de proyectos del Gad municioal

Se considera producto no conforme cuando supera: 71 dias laborables

Se considera producto no conforme cuando supera: 16 dias laborables

Efectuar evaluaciones financieras y V 16 dias laborables

socioeconomicas a proyectos que

Se considera producto no conforme cuando supera:

| realiza y administra el Gad |

_municipal L E -
Administrar contratos de | Se considera producto no conforme cuando supera: 16 dias laborables
consultoria
Elaboracion de términos de | Se considera producto no conforme cuando supera: 11 dias laborables
referencia
Elaboracién y actualizacion de | Se considera producto no conforme cuando supera: 11 dias laborables

analisis de unitarios
institucionales

Elaboracion de presupuesto de
obra

Elaboracion de estudio de mercado
actualizacién de precios

Elaboracion de formas polinémicas

precios

Se considera producto no conforme cuando supera: 11 dias laborables

Se considera producto no conforme cuando supera: 11 dias laborables

N/A

Programacion del proyecto (ruta 11 dias laborables
critica, especificaciones técnicas,

desagregacion tecnologica VAE)

Se considera producto no conforme cuando supera:
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16. OPORTUNIDAD DE MEJORA

OPORTUNIDAD DE RESPONSABLE RECURS | PRODUCTO PLAZO
MEJORA 0s ESPERADO

Realizar una capacitacion con | Ing. Pedro Chancay, Humano | Lograr la integracion y Junio
todos los servidores de la Director de Proyectos la predisposicion de los | 2023
Direccion sobre Normas de companieros para el

Control Interno 408 trabajo en equipo

Administracion de Proyectos

408-01 hasta 408-12

Realizar una capacitacion Ing. Pedro Chancay, Humano | Lograr la integraciény Agosto
sobre la guia de los | Director de Proyectos la predisposicién de los | 2023
fundamentos para la direccion : compaferos para el

de proyectos | trabajo en equipo

17. PLAN DE COMUNICACION

PROCESO /| TIEMPO PARA | UNIDAD A MEDIOS DE RESPONSABLE
PRODUCTO COMUNICACION | COMUNICAR COMUNICACION
Elaboracion de | 3 horas Subdireccion  de F T— Subdirector de
proyectos Costos fisi e Disefio de
S isico y digital en
arquitectonicos y cD Proyectos
estructurales
Elaboracion de | 3 horas Subdireccion  de Subdirector de
proyectos urbanisticos, Costos ) Disefio de
disefios viales, documentacion | Proyectos
hidraulicos, sanitarios, fisico y digital en
eléctricos, telefonicos y cb
comunicaciones
1 horas Subdireccion  de . Subdirector de
Elaboracion de perfiles Costos quumentgc_lon Diseno de
de proyectos gleco y digital en Proyectos
Elaboracién de | 1dia Subdireccion  de Analista
factibilidad econdmica Costos documentacion Socioeconémico
T Haicu y Jdigilar ©
CD
Elaboracion de | 1dia | Subdireccion de | Subdirector de
| estudios de obras de | Costos documentacion Disefio de
cogestion fisico y digital en | Proyectos
Realizar estudios | 1 dia Subdireccion  de . Analista
socioeconémicos  de Costos QO;umentgqxon Socioeconémico
proyectos del Gad ‘;':SD'CO y digital en
municipal
Efectuar evaluaciones | 1 dia Subdireccién  de Analista
financieras y Costos d - Socioeconémico
socioeconémicas a 'o.cumente.lc_lon
proyectos que realiza y fcl:%co y digital en
administra el Gad
municipal
Administrar contratos | 1 dia Consultor, SIGEPRO Director de
de consultoria Direccion Zimbra Proyectos
Financiera, Memorando
Coordinador Oficio
documentacion
fisico
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N —
Elaboracién de | 1 hora Analista de Ila Analista de
términos de referencia Subdireccion de d - Costos
Costac: ocumentacion

Unidad requirente fsion: y digha) en

Elaboracion y | 1 hora Direccion de Subdirector de
actualizacion de Proyectos | documentacion Costos
analisis de precios fisico y digital en
unitarios institucionales cD
Elaboracién de | 1 hora Direccion de R ——— Subdirector de
presupuesto de obra Proyectos fisico y digital en Costos
CD
Elaboracion de estudio | 1 hora Direccion de O Subdirector de
de mercado Proyectos s iyt Costos
o fisico y digital en
actualizacion de cb
precios
Elaboracién de formas | 1 hora Direccion de | wseurmartacion Subdirector de
| polinémicas Proyectos fisico y digital en Costos
U i
Programacion del | 2 horas Direccion de Subdirector de
proyecto (ruta critica, Proyectos d i Costos
especificaciones f'opumendaqltorll
técnicas, ISICO y digital en

| desagregacion | ‘ o
tecnologica vae) 1 ; | I

'

Firma Aprobado por:

7 [/
‘ ,/' “‘/'ﬂyd ’ / ot
/4

k %%/ v &4 / )
Msc. Angel Montero Aguil %’(shc’éw& & v, Pedio Ch Mora *
sc. Angel Montero Aguilar cy"*"EHTC-’Ef“g% ng. Pedro Chancay Mora

. LIDER DE LA ALTA DIRECCION v DIRECTOR DE PROYE
J——

w5
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FICHA TECNICA DE PROCESO

Cadigo DPR-2022-F-01

Sunto

ELABORACION DE PRO

PROCESO: DIRECCION DE PROYECTOS

7
Chaoling Luo Chavez

Version :

Elaborado por:

Revisado y Aprobado por:|Ing. Pedro Chancay

Lider de la Alta Direccion
Marzo 2023

Aprobado por :

Fecha de a robacién :

YECTOS ARQUITECTONICOS Y ESTRUCTURALES

Memorando de Solicitud (Documentacion acorde a
Memorando N° GADMSD-A-WEA-2022-023-MC);
Dependiendo del proyecto se requerira:
--Levantamiento Topografico

--Permiso Ambiental

-- y/lo Aprobaciones (CNEL, CNT, EPMT, EPMAPA)

Planos, especificaciones técnicas, memorias técnicas y volimenes de obra

ELABORACION DE PROYECTOS URBANISTICOS, D

ISENOS VIALES, HIDRAULICOS, SANITARIOS, ELECTRICOS, TELEFONICOS Y
COMUNICACIONES

Memorando de Solicitud (Documentacion acorde a
Memorando N” GADMSD-A-WEA-2022-023-MC);
Dependiendo del proyecto se requerira:
--Levantamiento Topografico

--Permiso Ambiental

-- y/o Aprobaciones (CNEL, CNT, EPMT, EPMAPA)

Planos, especificaciones técnicas, memorias tecnicas y volumenes de obra

ELABORA

CION DE PERFILES DE PROYECTOS

Memorando de solicitud

Informes Técnicos, perfiles de proyectos

ELABORACION DE FACTIBILIDAD ECONOMICA — FINANCIERA (TIR-VAN)

Informe de Necesidad
Memoria Descriptiva y/o Técnica
Presupuesto Referencial y cronograma

Informes técnicos de factibilidad economica - financiera (TIR-VAN)

ELABORACION

DE ESTUDIOS DE OBRAS DE COGESTION

Memorando de solicitud del proyecto. (Documentacion
acorde a Memorando N° GADMSD-A-WEA-2022-023-MC)
Dependiendo del proyecto se requerira: levantamiento
topografico

Planos, especificaciones técnicas, memorias técnicas, volumenes de obra y cantidad de
material

REALIZAR ESTUDIOS SOCIOECONOMICOS DE PROYECTOS DEL GAD MUNICIPAL

Informe de Necesidad
Memoria Descriptiva y/o Técnica
Presupuesto Referencial y cronograma

Informes Socioceconomicos

EFECTUAR EVALUACIONES FINANCIERAS Y SOCIOECONOMICAS A PROYECTOS QUE REALIZA Y ADMINISTRA EL GAD MUNICIPAL

Informe de Necesidad
Momona Descriptiva y/o Tecmca

supuesto Referencial y

lInformes De Factibilidad

ADMINISTRAR CO

NTRATOS A PROYECTOS DE CONSULTORIA

Notificacion al administrador de contrato
Contrato
Términos de Referencia

Informes técnicos
Revision y aprobacion de planillas
Actas de recepcion definitiva

ELABORACION DE TERMINOS DE REFERENCIA

memoria descriptiva y/o técnica, planos y coordenadas del
proyecto; presupuesto con sus respectivos codigos CPC,
cronograma, analisis de precios unitarios y especificaciones
tecnicas

Terminos de Referencia

ELABORACION Y ACTUALIZACIO

N DE ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS INSTITUCIONALES

Presupuesto con sus respectivos cadigos CPC
Dependiendo si son rubros nuevos se requerira 3 proformas

No Aplica, la actualizacion se almacena en la base banco de precios unitarios del
GADMSD

ELABORACION DE PRESUPUESTO DE OBRA

Memorando de Solicitud y/o Componentes de la
Subdireccion de Disefio (volumenes de obra)

presupuesto referencial institucional y formato SERCOP

ELABORACION ESTUDIO DE MERCADO, ACTUALIZACION DE PRECIO

Designacion
Solicitud de 3 proformas

Estudio de mercado

ELABORACION DE FORMAS POLINOMICAS (VERIFICACION Y/O CORRECCION)

Solicitud de Verificacion; Reporte de calculo de la formula;
presupuesto referencial; APUS de la oferta presentada

Informe de aprobacion o correcién de la formula polinémica

PROGRAMACION DEL PROYECTO

Componentes de la Subdireccion de Disefio (volumenes de
obra)

Libro de Analisis de Precios Unitarios

Presupuesto Referencial en formato Institucional y formato SERCOP
Ruta Critica

Cronograma Valorado

Especificaciones Técnicas

Desagregacion Tecnoldgica VAE/Obras

Explicativo de la formula polinémica

L TODO-DOCUMENTOHMRRESC-ES-NC-CONTROLADG
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Elaboracion de proyectos arquitectonicos y

Arg. Carlos Loor, Arq. Veronica Calderon,

Angel Pacheco, Ing. Edison Naranjo, Ing.
Jefferson Vinueza,

Arq. Karen Bowen, Ing. Pablo Quezada, Ing.

Subdireccion de Disefio de Proyectos

Arg. Carlos Loor, Arq. Verdnica Calderon,
Arq. Karen Bowen, Ing. Pablo Quezada, Ing.
Angel Pacheco, Ing. Edison Naranjo, Ing.
Jefferson Vinueza, Ing. Fabian Granja, Ing.
Cristian Ona.

Subdireccion de Disefio de Proyectos

Arg. Carlos Loor, Arg. Veronica Calderon,
Arq. Karen Bowen, Ing. Pablo Quezada, Ing.
Angel Pacheco, Ing. Edison Naranjo, Ing.
Jefferson Vinueza, Ing. Fabian Granja, Ing.
Cristian Ofa, Ing. Julian Piedra, Ing. Michele
Mendoza, Ing. Laura Camargo, Ing. Pedro
Ocampo, Ing. Gallardi Zambrano

Subdireccion de Disefio de Proyectos /
Subdireccion de Costos

Ing. Chaoling Luo Chavez

Subdireccion de Disefo de Proyectos

Arq. Carlos Loor, Arg. Verdnica Calderon,
Arq. Karen Bowen, Ing. Pablo Quezada, Ing.
Angel Pacheco, Ing. Edison Naranjo, Ing.
Jefferson Vinueza, Ing. Fabian Granja,ing.
Cristian Ofa, Ing. Julian Piedra, Ing. Michele
Mendoza, Ing. Laura Camargo, Ing. Pedro
QOcampo, Ing. Gallardi Zambrano

Subdireccion de Diserio de Proyectos /
Subdireccion de Costos

1 estructurales

2| Elaboracion de disefios viales, hidraulicos, sanitarios,
eléctricos, telefonicos y comunicaciones

3 Elaboracion de Perfiles de Proyectos

4 Elaboracion de Factibilidad Econémica — Financiera

(TIR - VAN)
6 Elaboracion de estudios de obras de cogestion
7 Realizar Estudios Sociceconomicos de proyectos del

GAD Municipal

Ing. Chaoling Luo Chavez

Subdireccion de Disefno de Proyectos

Efectuar evaluaciones financieras y socioeconomicas a
proyectos que realiza y administra el GAD Municipal

oo

Ing. Chaoling Luo Chavez

Subdireccion de Diserio de Proyectos

VAE)

Documentos Externos:
Aprobaciones de entidades externas CNEL, CNT, EPMAFA,
EPMTSD.

9 Administrar contratos a proyectos consultoria g Fedra:Chancay Ricneionde rmyscas
10 Elaboracion de términos de referencia ing.tjchele Mepdoza ylo Ing. Julan Riecia Subdireccion de Costos
Subdirector de Costos.
Elaboracion y actualizacion de analisis de precios e : s
11 A Ing. Laura Camargo, Ing. Pedro Ocampo, Subdireccion de Costos
unitarios institucionales o
Ing. Gallardi Zambrano
Ing. Julian Piedra, Ing. Michele Mendoza,
12 Elaboracion de presupuesto de obra Ing. Laura Camargo, Ing. Pedro Ocampo, Subdireccion de Costos
Ing. Gallardi Zambrano
Elaboracion de estudio de mercado actualizagion de ng. Julian Piedra, Ing Michele Mendoza
13| HETHES ERIEES S =eess SRR S Ing. Laura Camargo, ing. Pedro Ocampo, Subdireccion de Costos
precios :
Ing. Gallardi Zambrano
NO APLICA (Solo se realiza verificaciones)
. - Ing. Julian Piedra, Ing. Michele Mendoza, : ;
14 Elaboracion de formas polinémicas Ing. Laura Camargo, Ing. Pedro Ocampo, Subdireccion de Costos
Ing. Gallardi Zambrano
Programacion del proyecto (ruta critica, Ing. Julian Piedra, Ing. Michele Mendoza,
15| especificaciones técnicas, desagregacion tecnolégica | Ing. Laura Camargo, Ing. Pedro Ocampo, Subdireccion de Costos

Ing. Gallardi Zambrano

Los documentos, planos, aprobaciones de entidades externas, se archiva los originales
en la Direccion y se controla por numero de oficio, fecha de aprobacion y/o recibido

Documentos Internos:

Normas de Control Interno de la CGE

PDOT 2032

Ordenanzas

Estatuto Organico por Procesos del GADMSD

Plan de Procesos, Ficha técnica, Flujogramas de la
Direccion de Proyectos

Se trabaja conforme reglamentacion vigente como las NCI, PDOT 2032, Ordenanzas y
competencias conforme el Estatuto Organico por Procesos del GADMSD, Plan de
Procesos, Ficha Técnica y Flujogramas de la Direccion que cada funcionario dispone a
su alcance de esta informacion y se usa conforme fecha de publicacion y/o aprobacion
para aplicacion en los productos a desarrollar, se controla en la aplicacion de la
normativa en los productos que desarrolla la direccion.

Planos
especificaciones técnicas
memorias técnicas volimenes de obra
cantidad de material

ELABORACION DE PROYECTOS ARQUITECTONICOS Y ESTRUCTURALES

Nombre de proyecto / fecha

ELABORACION DE PROYECTOS URBANISTICOS, DI

SENOS VIALES, HIDRAULICOS, SANITARIOS, ELECTRICOS, TELEFONICOS Y

Planos

especificaciones técnicas

memorias técnicas volimenes de obra
cantidad de material

COMUNICACIONES

Nombre de proyecto / fecha

ELABORACION DE PERFILES DE PROYECTOS

InfEORE DOIdME NadidsERBBOEEDSO CONTROLADQ [Nombre de proyecto / fecha

Pagina2




ELABORACION DE FACTIBILIDAD ECONOMICA - FINANCIERA (TIR-VAN)

Informes técnicos de factibilidad econdmica — financiera

(TIR-VAN) Nombre de proyecto / fecha

ELABORACION DE ESTUDIOS DE OBRAS DE COGESTION

Planos

especificaciones técnicas

memorias técnicas volumenes de obra
cantidad de material

Nombre de proyecto / fecha

REALIZAR ESTUDIOS SOCIOECONOMICOS DE PROYECTOS DEL GAD MUNICIPAL

Informes Socioeconémicos [Nombre de proyecto / fecha
EFECTUAR EVALUACIONES FINANCIERAS Y SOCIOECONOMICAS A PROYECTOS QUE REALIZA Y ADMINISTRA EL GAD MUNICIPAL
Informes De Factibilidad |Nombre de proyecto / fecha
ADMINISTRAR CONTRATOS A PROYECTOS DE CONSULTORIA
Informes técnicos [Nombre de proyecto / fecha / nimero de memorando
ELABORACION DE TERMINOS DE REFERENCIA
Terminos de Referencia [Nombre de proyecto / fecha

ELABORACION Y ACTUALIZACION DE ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS INSTITUCIONALES

No Aplica, la actualizacion se aimacena en la base banco N/A

de precios unitarios del GADMSD
ELABORACION DE PRESUPUESTO DE OBRA

presupuesto referencial institucional y formato SERCOP [Nombre de proyecto / fecha

ELABORACION ESTUDIO DE MERCADO, ACTUALIZACION DE PRECIO

Estudio de mercado Nombre de proyecto / fecha

ELABORACION DE FORMAS POLINOMICAS (VERIFICACION Y/O CORRECCION)

Informe de aprobacion o correccion de la formula

S Nombre de proyecto / fecha
polinomica

PROGRAMACION DEL PROYECTO

Libro de Analisis de Precios Unitarios

Presupuesto Referencial en formato Institucional y formato
SERCOP

Ruta Critica

Cronograma Valorado

Especificaciones Técnicas

Desagregacion Tecnologica VAE/Obras

Explicativo de la formula polinémica

Nombre de proyecto / fecha

1 Director

1 asistente administrativo de la direccion

! Subdirector de Diseno de Proyectos

1 asistente administrativo de Diseno de Proyectos 2 computador de escritorio

2 analista de ordenamiento territorial (arquitecto) 7 monitores
4 analista de ordenamiento territorial (ing. civil) SIGEPRO. LIBRE 7 CPU
1 analista de ordenamiento territorial (ing. Electrico) OFFICE SIGES.INTERNET, 2 telefonos
1 analista de ordenamiento territorial senior (ing. Eléctrico) ZIMBRA,AUTOCAD 16 escritorios/ modulares de trabajo
1 Subdirector de Costos 25 sillas/ sillones de esperal sillas
giratorias

1 analista de ordenamiento territorial (ing. civil)

1 analista de ordenamiento territorial (ing. civil)

1 analista de ordenamiento territorial (ing. civil)
1 analista de ordenamiento territorial (ing. civil)

# de proyectos solicitados cuatrimestralmente Nombre de indicador: Porcentaje de inspecciones realizadas
# de proyectos despachados cuatrimestraimente Formula: ( # de inspecciones realizadas para elaboracion de proyectos / # de solicitudes
] de proyectos recibidos ) x 100

E y}f > |MiNIMO 70% DE CUMPLIMIENTO

—~

Firma Elaborad

porying. Chaolinq Luo
} Dipn

Chavez ; Ny Lng: ro Chancay Firma Aprobado por: Msc. /\ngel\
Cargo: Analista Socioeconomico 1/"6 rgo: Director de proyectos |Cargo: Lider de la Alta Direccion

\

TODO DOCUMENTO IMPRESO ES NO CONTRM Pagina3



e




PROCESO ELABORACION DE PROYECTOS ARQUITECTONICOS Y ESTRUCTURALES

Subdireccién Disefo Analista de la Subdireccién Analistas de la Subdireccién de

de Disefio de Proyectos Ao : 7
de Proyectos (designado) Disefio de Proyectos (ingenierias)

Direccidn de Documentos

Proyectos

Inicio
Asistente wr  T=1h

Recibir solicitud del
proyecto

> Memorando

Director wpT=4h

Revisar y sumillar

solicitud
Ing. Eléctrico v T=12d Memoria técnical
" lanos y
Asistente T=1h . par
e V . Elaborar proyecto eléctrico pvolumenes de
Recibir solicitud del obra
proyecto v
Subdirectory  T=1h No Aprobacion Si
- . Epmapa /
Recibir y designar i v
solicitud
1
Ana_lista
v T=1d SOCIOECOI‘IOmICOv
. . . . Informe de
Rea[lzar ms_peccnén y Elaborar factibilidad Ptactibilidad
verificar vialidad in situ 1
del proyect v
Fin
v T=1h
Solicitar levantamiento
topografico y pMemorando
afectaciones viales
T=12d
Memoria
descriptiva, planos
Elaborar  proyecto | 2% voirtjﬁmengs de
arquitectonico Sbra
v
Clasificar
1
Ing. Civil v  T=12d Memoria técnica,
w Te1d planos y
Elaborar proyecto civil )vglumenes de
» . obra
Unificar expediente
Subdirector T=1d v
v
Revisar , aprobar vy Si Aprobacién No
Cnel/Cnt

firmar  planos ylo

documento
v
No Aprueba?
Si

Asistentei T=3h ‘
Expediente de

componentes  de
pdisefio de
proyectos

Remitir expediente de
componentes de
disefio de proyectos

Fin \






PROCESO ELABORACION DE PROYECTOS URBANiSTICOS,'DISENOS VIALES,’HIDRAULICOS, SANITARIOS,
ELECTRICOS, TELEFONICOS Y COMUNICACIONES

Analista de la Subdireccion

Subdireccion Disefio de Disefio de Proyectos

Direccién de Analistas de la Subdireccién de

Documentos

. i Pr ingeni
Proyectos de Proyectos (designado) Disefio de Proyectos (ingenierias)
Inicio
Asistente 3 T=1h
Recibir solicitud del p Memorando
proyecto
Director W T=4h
Revisar y sumillar Ing. Eléctrico W T=12d Memoria técnica,
solicitud planos y
Elaborar proyecto eléctrico pvolimenes de
obra
Asistente W T=1h v
Recibir solicitud del No oD si
i i
proyecto Epmapa /
Subdirectorqy T=1h
Recibir y designar
solicitud
Analista
W Socioeconémico
v w Macibiidad
Realizar  inspeccion vy ‘ Elaborar Factibilidad
verificar vialidad in situ del |
proyect ‘
1 v
w T=1h i Fin
Solicitar levantamiento
topografico y afectaciones | pMemorando
viales !
|
i
w T=12 Memoria técnica,
planos y
Elaborar proyecto Pvolimenes de
obra
v
Clasificar ;
Arquitecto v T=2d Memoria
descriptiva,
1 Elaborar proyecto pplanos y
arquitecténico volimenes de
T=1d
v
N
Unificar expediente
Subdirectorv T=1d
Revisar , aprobar y
firmar planos ylo
documento
) v
No
Aprueba?
Si

Asistentev T=3h

Remitir expediente de
componentes de
disefio de proyectos

v
Fin

Expediente de

componentes de
pdisefio de

proyectos






PROCESO ELABORACION DE PERFILES DE PROYECTOS

Subdireccién Disefio de Analista de la Subdireccién de Disefio

i i Documentos
Direccidn de Proyectos Proyectos de Proyectos
Inicio
Asistente w  T=1h
Recibir solicitud del > Memorando
proyecto
Director w  T=2h
Revisar y sumillar
Asistente v T=1h
Recibir y remitir solicitud
Subdirector w T=2h
Recibir y designar
v T=1d
Realizar  inspeccion vy
verifica vialidad in situ del
proyecto
v T=2d
Elaborar Informe de perfil > Informe
de proyecto
Subdirector w T=2h
Revisar, firmar planos y/o
documento
v
No Si
Aprueba?

Di(ector v T=2h

Revisar , aprobar y firmar
planos y/o documento

Asistente v T=1h

Remitir  expediente  de
componentes de disefio de
proyectos

Fin







Analista Socioeconémico

Inicio

T=1h
v

Recibir memoria
descriptiva y/o técnica;
presupuesto referencial y
cronograma

v T=1d

Realizar la inspeccion, en
caso de ser necesario y
levantar informacion

v T=1d

Realizar evaluacion
Socioeconémica y/o
Financiera

v

Es factible ?

v T= 2d

Emitir Informe de
factibilidad

v T=1h

Remitir al analista de la
Subdireccién de Costos

PROCESO: ELABORACION DE FACTIBILIDAD ECONOMICA-FINANCIERA (TIR-VAN)

Analista Subdireccién de Disefio Analista de la Subdireccién de

de Proyectos Costos

T=1d

> Re disefiar o presentar una
alternativa mas éptima

v T=1d

Unificar expediente

Fin

Documentos

memoria descriptiva y/o
> técnica y presupuesto y
cronograma

> Informe de Factibilidad







Direccion de Proyectos

Inicio
Asistente w T=1h
Recibir solicitud del

proyecto

Director w T=1h
Revisar y sumillar

Director =
- T 2d7

Revisar , aprobar y firmar|

planos y/o documento

isten =
Asistente o T=1d

Remitir  expediente

componentes de disefio de'

proyectos

Fin

PROCESO ELABORACION DE ESTUDIOS DE OBRAS DE COGESTION

Subdireccién Disefio de
Proyectos

Analista de Ordenamiento Territorial

Asistente v T=1h
Recibir y remitir solicitud

Subdirector T=2h
Revisar y designar

v T=1d

Realizar inspeccién y verificar
vialidad in situ del proyecto

v T=1d

Solicitar levantamiento
topografico en caso de ser
necesario

v T=30d

Elaborar Estudios de Obras de
Cogesti

Subdirector w  T=2d

Revisar , aprobar y firmar
planos y/o documento

v

oo Aprueba? .

>

Documentos

Memorando

planos, memorias
técnicas, volimenes
p de obra y cantidad de

material
Expediente de
>componentes de

disefio de proyectos






PROCESO REALIZAR ESTUDIOS SOCIOECONOMICOS DE PROYECTOS DEL GAD MUNICIPAL

Analista Subdireccion de Disefio = Analista de la Subdireccién de

Analista Socioeconémico de Proyectos Costos

Documentos

Inicio

T=1h
v

Recibir memoria memoria descriptiva y/o
descriptiva y/o técnica,; | > técnica y presupuesto y
presupuesto referencial y cronograma
cronograma
v T=1d

Realizar la inspeccién, en
caso de ser necesario y
levantar informacion

v T=1d

Realizar evaluacion
Socioecondmica y/o
Financiera

v : T=1d

No > Re disefiar o presentar una

ible ? . -
Steot ol alternativa mas 6ptima

Si

v T=2

Emitir Informe de >Informe de Factibilidad
factibilidad

v T=1h

Remitir al analista de la
Subdireccién de Costos

v T=1d

Unificar expediente

Fin







PROCESO EFECTUAR EVALUACIONES FINANCIERAS Y SOCIOECONOMICAS A PROYECTOS QUE REALIZAY
ADMINISTRA EL GAD MUNICIPAL

; [ i i i i Analista de la Subdireccion de
Analista Socioeconémico | Analista S:: g'rr:; : ::?gsde Dissfio el Costos

|

Documentos

Inicio

T=1h
v

Recibir memoria memoria descriptiva y/o

descriptiva y/o técnica; > técnica y presupuesto y
presupuesto referencial y cronograma

cronograma
v T=1d

Realizar la inspeccion, en
caso de ser necesario y
levantar informacion

v T=1d

Realizar evaluacion
Socioeconémica y/o
Financiera

v T=1d

Es factible ? No > Re dlseﬁar 0 presentar una
alternativa mas 6ptima

Si

v T=2d

Emitir Informe de
factibilidad

blnforme de Factibilidad

v T=1h

Remitir al analista de la
Subdireccién de Costos

v T=1d

Unificar expediente

7Finr







PROCESO: ADMINISTRAR CONTRATOS A PROYECTOS DE CONSULTORIA

!

T

i N/A tiempo

Ejecucion de
Pagos

|
|

v

‘ ——
'Recibir notificacion del pago y proced%
‘archivar todo el proceso y sube actas
lal Sercop

T=1d

| ‘ - i
. . ; . \ Direccion
Direccion de Proyectos Consultor & Coordinador | Sinanciera Documentos
\ ‘
| l !
[ Inicio )
L‘r—/

Asistente v T=1h —
Recibir contrato/ modificatorioi J J Contrgtq. ‘
complementario de  Procuraduri 0 e L | Acta de inicio
'Sindica y suscribir acta d ‘ ‘

| -
w T=lh ‘; J ‘
-y |
Entregar informes, oficios Informes Qg avanc
de [productos acorde @l-j-----ss---cmesssseseeseoscuniiant s it s iR s e e (fases), oficios

Director R 4 T=8d contra
'Revisar documentacion, dag
|seguimiento y control de producto i
|acorde al contrato | :

| [
. IMemorandos,

Director v T=id | |contratos ‘
[ n . ] | |modificatorios, |
Elaborar_, suscribir, aprobar, mforr_n'es) complementarios,
de planillas de avance, suspension, prérrogas,
[Reinicio, Recepcién Provisional yoo HJp‘ampIiaciones. ‘
:Definitiva; prérrogas, ampliaciones, [ \suspensiones dq‘
'suspensiones de plazo, i ‘plazo,
subcontrataciones | | |subcontrataciones
e e e SN — ]

| | —
| | /'
v \ /
Aprobar T o
- — T=
. v 0 | — —
Si ‘! | Solventar observaciones +-{- - e s oo e e > Oficio
_— | | ‘ |
/ \ =5 : P
Suscribe contratos, i
- prorrogas,ampliacione, ) L — 7””—'—1“7 S '
T~ suspensiones y _— ‘ 1 |
\Srgbcontratacmnes// o h 4 = |
T = |Suscribir contratos '
modificatorios
No o .
1 prorrogas,  ampliaciones,
Director 4 T=1d | 'suspensiones de plazo,
‘ subcontrataciones, | [ . .
Notificar aprobacion consultor y/o ‘Oﬁc',o d Y
solicitar pago memorando
e - ‘\—//,
|
= Solicl:ita ;IJago T |
~ planila N ‘ ‘f
~_ = 0 |
ST 1 v .
ISi \Recibir  notificacion de
‘ laprobacion \
L
| ‘ Fin \

Comprobante d;







PROCESO: ELABORACION DE TERMINOS DE REFERENCIAf

Analista

. Direccion Financiera
Asignado

— |

1 l ;
Unidad Requirente | Director | Documentos |
i ‘ |

/%—“
Inicio oy

{
i Recibir en digital memoria descriptiva*
‘y/o técnica, planos y coordenadas deIL

T=1h

proyecto ; Presupuesto, cronograma, |

| apus y especificaciones técnicas |
J

El presupuesto
supera $
1°000.000.00
?

Si

‘ )
w /A tiempo

Hi expediente

/ [
‘ ' Informar Forma de
Pago

- W

Elaborar Términos de Referencia

de

Términos
‘PReferencia

v T=1h

Remitir al analista de costos para que

anexe

Fin

v T=4 h

Revisar , aprobar y
firmar

 w Tan

Revisar |,
firmar

aprobar vy







PROCESO ELABORACION Y ACTUALIZACION DE ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS INSTITUCIONALES

Subdireccion de Costos

Analista de la Subdireccién de Costos

|
\
Documentos ‘
|

|
|
; Direccién de Proyectos

|
|

=
( Inicio )
Asistente T=1h

v

[ |
Recibir solicitud y/o |
‘componentes de la sub. de '

disefio de proyectos

|

J
l

Subdirector v

T=1h

' Revisar y designar

Revisar informacion
|

) 4
/ \\\‘

Aprueba?

|

\

| No -~ ~

™~ S o

N -
7
\k\/

sa‘

Asistente v oy

v
Revisar Apus

T=1h

Solicitar 3 proformas

v T=2 dh

Elaborar y/o actualizar la base de |
datos del GAD Municipal

~ Elaborar memorando de
respuesta y/o entrega a la
] Direccién

|

\
__________ )l Memorando ‘

Documentos

-]

w  T=2h

Revisar y remitir a la
unidad requirente







PROCESO: ELABORACION DE PRESUPUESTO DE OBRA
Subdireccién de Costos Analista de subdireccién de Costos Direccidn de Proyectos Documentos

Inicio
Asistente v T=1h

Recibir  solicitud  y/o
componentes de la sub.
de disefio de proyectos

> Memorando

Subdirector w T=2h

Revisar y designar

v T=1d

Revisar tabla de cantidades de
volumen de obra

v
Los rubros
estan
N disponibles en
° la base de
v datos
Elaboracion vy Si
actualizacion de
APUS
v T=2d
) Presupuesto
Elaborar Presupuesto Referencial P Referencial
v T=2h
Revisar presupuesto
referencial
v
No
Aprueba
Si
Asistente W T=1h
Elaborar memorando de M d
respuesta y/o entrega a la 4 SliSanca

Direccién

Director v T=4h

Revisar y remitir a la
unidad requirente

Asistente =
S v T=1h

Elaborar memorando vy
remitr a la unidad p
requirente

Memorando y
Expediente de
completo

Fin







PROCESO ELABORACION DE ESTUDIO DE MERCADO ACTUALIZACION DE PRECIO|

Director

Subdireccion de Costos

'Analista de Ordenamiento Territorial

Documentos

( Inicio )
|

¢ T=1h

[
] Designar a la
J Subdireccién de Costos

# T=1h

Revisar y designar |

v T=3d

J Memorando

Solicitar 3 proformas y realizar

cuadro comparativo

A 4 T=1d

" Documentos |

Realizar tabla de presupuesto
referencial

v T=1d

Elaborar estudio de mercado

[

¥  T=1h

Revisar informacion

i
v.

m'/\Aprueba? />

. //
e
| Si
v T=1h

‘ Elaborar memorando de
‘ entrega a la Direccion
1

|

v

Revisar y aprobar

|
’—&ﬁ

Fin







. \
PROCESO: ELABORACION DE FORMULAS POLINOMICAS

Director Subdirector de Costos

Analista de la Subdireccién de Costos

Documentos

£ Y \
Q Inicio )
;__,____/

Asistente  wy  T=1h i

" Recbir solicitud

/ |
r

Director v T=1h

‘ Revisar y sumillar
|
L

]
Subdirector v T=1h

|
Revisar y designar

Subdirector v T=2h
} Revisar
i v
= N
e Aprueba? >
Si
Subdirector «  T=1h

| » ]
| Remitir a la Direccion ’

Director ‘V T=1h

|

Revisar y aprobar

Asistente v T=1h

]
Elaborar memorando | |

de respuesta y remitir

Fin

v T=1d

Revisar, verificar y/o corregir la
‘ formul

Esta bien _No
elaborada

v
Informe de aprobacion

Memorando/ informe
>







Subdirecciéon de Costos

Inicio

Asistente v‘ T=1h

Recibir  solicitud y/o
componentes de
Disefio de Proyectos

Subdirector v T=1h
Revisar y designar

Subdirector T=4h

Revisar expediente

v
No ;
Aprueba S

Analista de la Subdireccién de Costos

v T=4h

Revisar cantidades de obra
(volimenes)

T=
v 3d

Elaborar la programacién del
proyecto

v T=2h

Unificar Expediente

PROCESO PROGRAMACION DEL PROYECTO

Direccién de Proyectos Documentos

> Memorando

-Libro de Andlisis de
precios unitarios
-Presupuesto
Referencial en formato
institucional y formato
SERCOP

-Ruta critica
-Cronograma valorado
-especificaciones
técnicas
-desagregacion
tecnolégica VAE/Obras
-Explicativo de la
férmula polinémica.

Director v T=1h

Revisar 'y  remitir
expediente

Asistente w T=2h

Elaborar memorando
y remitir a la unidad - P
requirente

Memorando

Fin







